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Mina allmana intryck

Jag har besokt Ngamwanza onsdag 24/10 och torsdag 25/10. Jag har traffat var ekonom
(Charles) fredag 26/10.

Ngamwanza ar belaget i Ongata Rongai vilket ligger ca 45 — 75 minuters bilvag fran Nairobi
centrum (eller omkring 15 km).

Vagarna dit ar bra férutom den sista biten som ar en grusvag som ar mer an lovligt kass. Denna
vag ar knappt farbar med bil, och det ar snarare ett under, an nagot annat, att bussen
fortfarande haller ihop.

Fastigheten som Ngamwanza utnyttjar ar en tva-vaningsbyggnad dar skol-och matsal
(kombinerat utrymme), kbk och kontor ligger pa férsta vaningen och 3 sovrum samt ett
vardagsrum finns pa andra vaningen.

Skolsalen ar i princip ett rum med tva avdelningar. Dels finns det en avdelning med mindre barn
(3-5 ar) och en avdelning med storre barn (6-10 ar). Det ar helt 6ppet mellan avdelningarna
vilket saklart ar en stérande faktor nar man bedriver undervisning.

Jag gissar att tomten ar ca 1,200 m2 dar framsidan av tomten ar infart och parkering och
bakidan ar barnens lekplats men innehaller ocksa utetoalett, ett litet hus dar Beline bor (som ar
en av lararna och bor dar med sin son), hénshus samt vattentankar.

Beroende pa vinterns regnsasong (oktober — mitten av december) ser det mesta ut som en bl6t
lerplan och ar darfoér knappast andvandbar som utrymme for nagonting (utom fér hdnsen).

Nar jag besdkte Ngamwanza fanns det 48 barn bagge dagarna, varav 28 yngre barn och 20
aldre barn.

Mellan 8-10 barn bor konstant pa N. Jag fick inte helt klart for mej hur manga det var exakt,
vilket kanske beror pa att det varierar. Jag forstod ocksa att det var nagon eller nagra aldre barn
(tonéringar) som bor pa Ngamwanza.



Personal och arbete
Utan nagon speciell ordning...

* Moses ar ordférande for féreningen (CBO — Community Based Organization, ungefar
som Ideell férening i Sverige). Moses ar en ung, driftig, processorienterad och
mangordig) person.

* Lydia ar Director for Ngamwanza. | sin roll &r hon narmast VD eller Rektor for
barnhemmet.

* Beline ar larare som undervisar de aldre barnen, Beline bor med sin son pa N.
* Purity ar larare som undervisar de yngre barnen.

* Fredric ar kock.

* Peter ar chauffor.

* Kennedy ar vakt

* Danzel ar stadare

* Justine ar volontar som hjalper till med allt. Justine ar dotter till Lydia.

Utover personal finns det en styrelse dar jag traffade ett par medlemmar den 24/10 men vars
namn jag glomt.

Det verkar som om styrelsen fungerar bra.
Det verkar som om anstallda fungerar bra.

Det verkar finnas processer for merparten av vad de gor, och att alla medverkat till och ar
valinformerade om dessa processer.

Kommunikation mellan styrelse och anstallda ar mycket god.

Alla har ett stort hjarta och stor passion for Ngamwanzas arbete. Nar jag fraga var och en om
vad de anser och tycker om sitt arbete slas man av deras iver och passion fér vad de gor och
inte minst gladje av att fa gora det.

Processer som finns ar bl a

* Antagande av barn inklusive dokumentation av namn, historia osv, medicinsk
undersokning och undertecknande av "guardians” av att barnhemmet tagit ansvar far
barnen, deras mat och undervisning.

* Undervisning sker i enlighet med "guidelines” fran Kenyanska skolsystemet och
utférande av "exams” dar man foljer upp varje barns formaga av och till inlarning vilket i



sin tur avgor om de flyttas upp en klass eller ej. Allt detta ar ocksa dokumenterat och
diskussioner fors i styrelse och bland anstallda om utveckling av varje barn.

* Utveckling av barns férmaga avgor ocksa nar det ar dags att soka in till det offentliga
skolsystemet.

Alla anstallda hjalper till med stadning, matlagning, diskning, maltider och allehanda saker som
sker pa Ngamwanza dagligen.

Jag fick intrycket av att all personal har fasta arbetstider (t ex 7,00 — 17,00) men att de i
verkligheten borjar tidigare och slutar senare.

Det finns ett antal volontarer (utdver Justine, som ar dar dagligen) som kan kallas in om hjalp
behovs.

| torsdags (25/10) da det var personalmoéte fanns det atminstone 2 aldre ungdomar som
undervisade.

Jag har inte riktigt klart fér mej vem som ansvarar och tar hand om de barn som bor pa N. Jag
gissar att det ar Beline som tar det ansvaret. Jag vet dock att alla barn gar till kyrkan pa
sondagar (kI 9) tilsammans med Beline och andra som stéller upp frivilligt.

Barnen
Man far onekligen ett intryck av manga glada barn.

Deras klader ar alltfor utslitna, mestadels pga av att uniformen ar det enda klader de har, vilka
saklart inte haller ett helt ar.

Barnen verkar vara duktiga i skolan. Man blir ganska forbluffad av att 4- och 6-aringar kan
alfabetet, laser och raknar. Det ska ocksa sagas att barnen lar sig allt bade pa swahili och
engelska, liksom att alla "exams” ar pa bagge spraken.

"Exams” visar pa ganska till valdigt hdga betyg for den absoluta merparten av barn.

En utmaning som Ngamwanza har ar att man tycker att barnen pa barnhemmet ar battre an
barn i de statliga skolorna. | huvudsak beror detta pa att de statliga skolorna har klasser pa
mellan 60-100 elever, vilket saklart ar en avsevard skillnad i formaga att omhanderta och se till
varje individ.

Man slas av barnens diciplin. Det ar verkligen ordning och reda under undervisningstiden, vilket
saklart ar en forutsattnig nar man har delad skolsal.



Antagande av barn till Ngamwanza

Jag har forsokt att forstd hur Ngamwanza far dit alla barn, och nedan féljer, savitt jag forstar, hur
det gar till.

Ngamwanza far oftast ett samtal med en férfragan, fran sociala myndigheter i ett omrade, om
mdjligheten att ta hand om utsatta barn. Detta kan vara utsatthet pga mindre lampade
"guardians”, forekomst av drog- eller alkoholmissbruk, sexuellt utnyttjande av barn och/eller
liknande.

Det ska sagas att det egentligen inte finns nagra sociala myndigheter, utan det ar oftast
volontarer som agerar socialarbetare.

Det ska ocksa understrykas att det inte finns nagra social program avseende omhandertagande
av barn och/eller utsatta manniskor.

Ngamwanzas personal tar sig till dar barnen bor och undersdker miljé och situation. Man
forsoker fa information om sa mycket man kan om barnen inkl historia, ev undervisning, ev
sjukdom osv. Man undersoker barnen medicnskt for att sdka férvissning om att inga smittsamma
sjukdomar forekommer.

Efter interna diskussioner beslutar man sig fér att ev omhanderta barnen och far "guardians” att
underteckna ett dokument som innebar att Ngamwanza tar ansvar fér barnens valfard.

Sammantaget om verksamheten
| nuvarande form ar verksamheten bra och den skots bra.

Givetvis finns det en del behov av utrustning och material (som diskuteras separat) for att
optimera verksamheten och mdjligheten att ta hand om de barn man har idag.



Vision / Onskemal

Jag forséker dela upp 6nskemalen i dvergripande och operativa énskemal. Overgripande ar vad
man langsiktigt vill uppna, medan Operativa ar kortsiktiga dnskemal eller behov

Ngamwanzas styelse och personal har foljande dvergripande énskemal:

Bygga ut verksamheten till att omfatta 80 barn jamfoért med dagens 50 barn

Bygga en matsal utomhus som kan ta emot 100 personer (vilket aven ar bra att ha under
regnperioderna)

Kdpa in land (mark) pa 5 acre (20,000 m2) for fortsatt utveckling

Ngamwanzas styrelse och personal har féljande operativa dnskemal

Inkdp av ny (nyare) buss. Bussen haller pa att trilla ihop. Fjadringen ar sénder och
bussen ar i ett osedvanligt daligt skick.

Vattenpump fungerar inte, behévs ny (ca 8,000 KSH)
Slangar mellan vattencistern och pump behdéver bytas ut (inga pengar, bara arbete)

Toémning av utomhuslatriner (ca 15,000 KSH per styck). Det finns tva toaletter utomhus
varav en flédar éver nu och ar stangd.

Regnskydd fér vakten samt arbetsklader (regnrock, stévlar)
Stadmaterial till stddaren samt arbetsklader och arbetsmaterial for utomhusunderhall.

Ytterligare en gasspis att anvanda istallet for koleldad spis. Myndigheter har forbjudit kol
och detta kommer att ta slut dver tid.

Undervisningsmaterial till Iararna (nya undervisningsmaterial har getts ut eller kommer att
ges ut)

Forsta Hjalpen Boxar (till barnen)

Whiteboards istallet for Blackboards till undervisningen. Kritorna ger besvar fér en del
barn samt smutsar ner.

Medicin till barnen (Lydia)
Staff training (Lydia)
Mer uniformer till barnen eftersom en (1) uniform inte haller ett helt ar

Skor och ev Stovlar till barnen



* Julklapp till personalen i motiveringssyfte (Lydia)

* School registration (50,000 KSH). Tankarna bakom detta ar att man sjalv ska kunna

bedriva skola och inte skicka ivag bern till samre rustade kommunala/statliga skolor. Den
finansiella fordelen ar att man inte behover betala uniformer, desk-fees och liknande for

dessa barn.

* Delning av skolsalen med nagon slags mellanvagg for att forbattra undervisningsmiljon.
Jag gissar att denna delning ev ska vara mobil.

Tankar kring Vision /Onskemal
Jag har inte lovat nagot, annat att komma tillbaka till dem med HH styrelses tankar.

Jag har forklarat for Ngamwanzas styrelse och personal att HH bestar av 50-60 givare dar vi
idag ser insamlingskraften till ca 5 MKSH arligen.

Jag foérklarade vidare att strategin foér HH ar att hitta fler manadsgivare, dar safariresan (nu) ar
det basta sattet for att ev kunna gora detta.

Resten nedan.ar mina tankar kring ovan...

Ink6p av land samt utékning av antal barn
Detta ar goda tankar och valbehovliga tankar i ett samhalle dar behoven ar oandliga.

Jag ser inte detta som mgjligt for HH under 6verskadlig tid, utan jag tycker att vi borde svara att
detta endast kan ske om annan finansiering hittas, vilket HH inte kan medverka till under
Overskadlig tid. Finansiarer maste hittas utanfor HH ramar.

Ny buss och byggprojekt (utomhus matsal och delning av skolsal)

Jag kan se dessa ideér som goda ideér dar HH kan satta upp tva insamlingsprojekt som gar
utanfér de manatliga insamlingarna. For att lyckas behdver HH styrelse engagera organisationer
och féretag (t ex byggmastare, bilféretag, skolor etc etc). Jag ar dock inte saker pa om vi orkar
ta tag i detta, dvs om nuvarande styrelse har ork, kraft och lust.

Skolprojekt

Att registrera sig som skola verkar vettigt tycker jag. Jag tycker att vi bor gora detta omgaende,
eller sa snart som mojligt efter att fatt lite mer kétt pa benen. Aven om jag kan se besparingar
liksom battre skolundervisning, kan jag ocksa se mer kostnader i form av fler larare. Jag kan



ocksa se en begransnng av antalet barn, dvs det far inte plats manga fler i nuvarande byggnad,
vilket i sa fall skulle innebara att vi far fler aldre barn och farre yngre barn.

Sa privat kan jag tanka mej att betala detta, men skulle vilja ha lite mer tankar frdn dem om hur
det skulle fungera.

Personalrelaterade projekt

* Staff training (Lydia)

* Julklapp till personalen i motiveringssyfte (Lydia)

Detta ar bra och trevliga forslag.

Jag tror dock att det ar viktigare att ha en positiv I6neutveckling for personalen vilket borde inga i
deras egna planer (2019 — 2024) som de tanker gora upp.

Ovrigt Operativa 6nskemal
* Vattenpump fungerar inte, behdvs ny (ca 8,000 KSH)
* Slangar mellan vattencistern och pump behéver bytas ut

* Toémmning av utomhuslatriner (ca 15,000 KSH per styck). Det finns tva toaletter utomhus
varav en flédar dver nu och ar stangd.

* Regnskydd foér vakten samt arbetsklader (regnrock, stévlar)
* Stadmaterial till stadaren samt arbetsklader och arbetsmaterial for utomhusunderhall.

* Ytterligare en gasspis att anvanda istallet for koleldad spis. Myndigheter har férbjudit kol
och detta kommer att ta slut 6ver tid.

* Undervisningsmaterial till Iararna (nya undervisningsmaterial har getts ut eller kommer att
ges ut)

* Forsta Hjalpen Boxar (till barnen)

* Whiteboards istallet fér Blackboards till undervisningen. Kritorna ger besvar fér en del
barn samt smutsar ner.

* Medicin till barnen (Lydia)



* Mer uniformer till barnen eftersom en (1) uniform inte haller ett helt ar

* Skor och ev Stovlar till barnen

En del av ovan irriterar mej.

En del av ovan borde kunna astadkommas inom ramen for den budget de har. En del av detta
tillhér den sedvanliga operativa verksamheten som borde kunna forutses, som t ex
latrintdbmning, stddmaterial, arbetsklader till vakt och stadare....

En del annat (av ovan) ar saker som skett som inte kunnat férutses (pump, gasspis) och/eller
som fyller behov som finns (forsta hjalpen boxar, whiteboards, mer klader, skor, stovlar).

Jag gissar eller hoppas att vi kan fixa till en del genom att det kan finnas safariresenarer som
kanske vill bidra mer och mer specifikt och jag gissar att vi kan fa fler manadsgivare av samma

grupp.

Angaende mediciner till barnen ska det, enligt var ekonom, finnas statliga program for detta som
innebar gratis medicin eller medicin till Idgre kostnader.

Detta borde saklart undersokas vidare av den lokala styrelsen.



